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 لخص:م

ىاةذه كلى  االإجخمم  و  ٍ مً بين الأمىس التي ًِىم بها االإعلمىن في حمُم دو٘ اللالم ،هـشا لأهمُخه وً ٌلخبر الىُ

ِت حعُير حذًذة، مً أحل حلب االإىاًم و الذولت،  ٍ ًدخاج ئلى ػشٍ وهـشا للخؼىس الللمي و الخٕىىلىجي أصبذ الىُ

ين وآلاث خذًثت مً أحل الدعُير الجُذ،لزا  اي الطخمت لابذ لها مً أخصاةُين ومششً الأسباح، خُث أن بلع الأوُ

.ٍ ت للىُ  هجذ أن الخٕىىلىحُا أصبدذ طشوسٍ

ٌُت، وهخج كنها ًاةذة ٓبيرة، وحلذ هزه ججاسب هاجخت ُامذ الٕثير مً الذو٘ ب أث الىُ دعُير الأساض ي و الشش

ل هزا بٌلل اظخخذام  لابذ مً الاظخٌادة منها مً ُبل الذو٘ الأخشي، ختى جخدِّ االإصلخت اللامت و الخاصت، ؤ

ذ.  الخٕىىلىحُا ومً بين هزه الخجاسب هزٓش ججشبت الهىذ و ماليزي، الأسدن و الٖىٍ

ٍ،الخٕىىلىحُا،دوس،ججاسب.: لماث االإفخاخيتالك   الىُ

Abstract: 

The endowment is among the things that Muslims do in all countries of the world, due to 

its importance and benefits to society and the state, and due to the scientific and technological 

development, the endowment has become a new method of management in order to bring 

benefits and profits, as some of the huge endowments must be specialized And supervisors 

and modern machines for good management, so we find that technology has become 

necessary to stop. 

Many countries have run lands and endowment companies, and they have produced a 

great benefit, and these are successful experiences that must be benefited from by other 

countries, so that the public and private interest can be delegated. And Kuwait. 
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 مقذمت:

ًشهب الؤوعان في اللمل بذهُاه ٓما ًشهب باللمل لأخشاه، خُث أن كلمه بمىجه أمش لا هباس كلُه مهما ػا٘     

 ّ ت ٌعخٌُذون منها بلذ مماتهم، و رلٗ كً ػشٍ ٍ وُبه الضمً، ًىجذ الٕثير مً البشش ًشهبىن بالُِام بأكما٘ خيرً

ٍخاصت ال همممخلٖات  لأخذ أنولا ًمًٕ  ، وجٖىن بزلٗ هزه الؤداسة معإولت كىه وما ًيخج مىه ًهى لها،لجهت الىُ

،ٍ ِت حعُير هزه  ٌلخذي كليها أو ًأخزها ختى الىسزت الششكُين للصخص الزي ُام بالىُ وما يهم في الأمش هى ػشٍ

ٌُت، خُث أن الىاٍُ ُذ ًخبرق بص يء ملين ً ٍ، دخاج للدعُير،الأمىا٘ الىُ أو أسض ًلاخُت  مثل حلل مصىم ما وُ

لها جدخاج الإً ٌعيرها بذُت لخلم الٌاةذة و لُداًف كليها ،ومم جِذم  صساكُت مىخجت ،أو مذسظت ُشآهُت أو....،ؤ

ودخلذ الخٕىىلىحُا مجا٘ الدعُير وخلذ مدل الؤوعان في ٓثير مً  اللصىس جِذمذ الؤداسة وجِذمذ ػشَ الدعُير،

وهزا في ٓثير مً الذو٘ باللالم، لزا أسدها  ُاء، مثل االإصاوم التي أصبدذ حعير مً ُبل سوبىجاث بذلا مً اللما٘،الأش

 : الؤشكاليت الآجيتػشح 

ٌُتما -  ؟ػبُلت اظخولا٘ الخٕىىلىحُا في ئداسة واظدثماس الأمىا٘ الىُ

 كما هطشح إشكالياث فشعيت منها :

ٌُتاالإشحىة مً وساء اظما هي الآزاس -  ؟خخذام الخٕىىلىحُا الخذًثت في ئداسة وحعُير الأمىا٘ الىُ

ٌُت- ُت أداء الأمىا٘ الىُ  ؟ٍُٓ حعهم الخٕىىلىحُا في جشُ

 أهميت االإىطىع :

ها الىاٍُ في ًذ االإسجذ أو  ٌُت هي كباسة كً أماهت جشٓ حلىد أهمُت جىاولىا لهزا االإىطىق ئلى أن الأملاْ الىُ

ٌُت له  ، ولى هزه الؤداسة أن ًِىمىا بدعُيرها لٖي لا جضو٘الؤداسة االإعإولت، وكلى معإ  ًالخٌاؾ كلى الأملاْ الىُ

ٍ مً خلا٘ خصىله كلى الأحش و الثىاب، ًجابُاث للإداسة و للمىاػىين،الٕثير مً الؤ  ٓما أن  وللملنى أًظا بالىُ

أن ما٘ الىُ  ٍ ًدخاج لخعاباث دُُِت.اظخلما٘ الخٕىىلىحُا ًجلل مً الدعُير ظهلا وهير ملِذ، خاصت ئرا 

 االإىهج االإخبع:

خاصت أن البدث  اجبلىا في بدثىا كلى االإىهج الخدلُلي و الىصٌي لٖىن هزه االإىاهج هي الأصلح في سأًىا للمىطىق،

ل له وحهت هـش خاصت به، وهِىم بخدلُلها و الىصى٘ ئلى هدُجت ملُىت.  به الٕثير مً الآساء االإخخلٌت ؤ

 أهذاف الذساست:

ٍ ئلى :جخمد  ىس أهذاي جىاولىا الإىطىق الخٕىىلىحُا ودوسها في حعُير وئداسة ما٘ الىُ

 الىظاةل الخذًثت في الدعُير . أو أهمُت الخٕىىلىحُا  ئبشاص -

-.ٍ  جِذًم آساء مىخِذًً وملاسطين كلى الدعُير في مجا٘ الىُ

ٍ. جدلُل-  ججاسب بلع الذو٘ في مجا٘ حعُير ما٘ الىُ

 طىق مً خلا٘ االإىهجُت الآجُت : لزا هداو٘ جىاو٘ االإى 
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ذة الآساء االإبدث الأو٘ : ٍ أمىا٘حُا في حعُير ى واالإلاسطت لخىؿٍُ الخٕىىل االإإٍ  .الىُ

ٍ باظخلما٘ الخٕىىلىحُا.  االإبدث الثاوي : الخجاسب الذولُت لإداسة وحعُير أمىا٘ الىُ

 :الىقف أمىاليير جيا في حسى واالإعاسطت لخىظيف الخكىىل االإؤيذة الآساء االإبدث الأول :

مً أحل االإداًـت كليها  ٔل الأمىا٘ ) كِاساث ، مصاوم ، مدلاث،...( جدخاج للدعُير مً ُبل شخص مإهل،

عخلمل خبرجه في  وحللها جدِّ مبخواها، وحلم الٌاةذة كلى الجمُم، أن الؤوعان ٌعير ٔل الأمىا٘ بىٌعه وَ ًِذًما 

ت بالأمش و  ئلا أن الضمً جؼىس وأصبدذ الخٕىىلىحُا هي التي حعير في  اظدشاستهم،رلٗ و الاظخلاهت بأشخاص لهم ملشً

ٌُت، ئلا أن هزه الخٕىىلىحُا لها آزاس ئًجابُت ) االإطلب وظلبُت ) االإطلب الأول (حمُم الِؼاكاث، ومنها الأمىا٘ الىُ

 ، مً خُث الدعُير و الىدُجت، لزا هدىاو٘ رلٗ مً خلا٘:الثاوي(

 :ثاالإطلب الأول : الؤًجابيا

حلخبر الخٕىىلىحُا أو الخِىُاث الخذًثت مً أهم ما جىصل ئلُه الؤوعان في هزا اللصش، خُث أنها حللذ مً 

يرة، ذ وبٕمُاث وً وحعخلمل هزه الخِىُاث في الٕثير مً االإجالاث منها مجا٘  أًظل مً اللصىس العابِت، الؤهخاج ًضٍ

ٌُت، ئلا أن الٕثير مً الٌِهاء و ا ذون اظخلمالهاحعُير الأمىا٘ الىُ ً ًإٍ  ومنهم مً ٌلاسطها ) الفشع الأول (الإٌٕشٍ

ل له أظبابه وحجُخه، )الفشع الثاوي(  وهزا ما هدىاوله مً خلا٘ : ؤ

  :الفشع الأول : الشأي االإؤيذ

ٍ دوس ٓبير في البىاء الخظاسي، وجلبُت خاحاث االإجخمم االإخىىكت، لت الؤظلامُت  للىُ ذ جظاًشث هصىص الششَ وُ

 ًظشب االإعلمىن أسوق الأمثلت في الامخثا٘ ججعُذا لأظمى صىس الخٖاًل الاحخماعي، كلى البز٘ و اللؼاء،االإدٌضة 

خ جظشب أسوق الأمثلت في اللمل الخيري، ودكم الخذماث و البرامج الىاؿمت،  وهٕزا ؿلذ الأمت الؤظلامُت كلى مش الخاسٍ

ٍ وصىسه وأظالُبه، ٍ مما وجؼىس جؼبُِاث الىُ سظت كاالإُت لا جِخصش جؼبُِاتها كلى الذو٘ الؤظلامُت، ختى هذا الىُ

ش و الؤًادة باللذًذ مً الخجاسب، ًجابُت كلى الصلُذ الخظاسي و ئمدِِت بزلٗ اولٖاظاث  ٓما خـُذ بالخؼىٍ

  (1).حخماعيو الؤ  الؤُخصادي

لا للأمىا٘ كً الاظتهلاْ واظدثماسها في أصى ًخمثل البلذ الؤ ٍ في ٔىهه جدىٍ جىلذ  ٘ ئهخاحُت،ُخصادي للىُ

ٍ كملُت ججمم بين الؤ  مىاًم وئًشاداث حعتهلٗ في االإعخِبل، ًهى ًخظمً خبغ أكُان  ظدثماس ملا،دخاس والؤ ًالىُ

لها ئلى اظدثماس ئهخاجي ًىلذ مىاًم للمجخمم . أن ًمًٕ للىاٍُ ئهٌاُها اظتهلآُا،  وجدىٍ

ذ كلى الع ٍ االإإُ ٍ الذاةم و الىُ أالإباوي، ىاء،هزا االإلنى مىحىد في الىُ ٍ الأكُان  و  ٓما هى ُاةم في وُ

ألعُاساث، و الخِىَ االإالُت ٓدِىَ اليشش، ت، االإىِىلاث  ِت االإشاسٓ أو  و الىِىد االإدبىظت للاظدثماس كلى ػشٍ

ألاهخٌاق بأسض، ٍ االإىاًم  ٍ الأكُان االإخٕشسة في و  الؤُشاض الخعً وهى أًظا في وُ  .وُ

                                                           
ش اُخصادًاث - (1) اض،  كبذ الله بً مدمذ اللمشاوي، جِشٍ ٍ، داس اظدثماس الىٍُ،االإملٕت اللشبُت العلىدًت، الشٍ  .14، ص2018الىُ
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ٍ االإىاًم و الأكُان أن وُ ٌا للُِمت الشأظمالُت لهزه االإىاًم -ُخصادًائ–االإخٕشسة ًمًٕ جٌعيره  ئرا    باكخباسه وُ

أن  و الأكُان االإعخِبلُت، ٍ ئظلامي هى أشبه ما ًٖىن باُامت مإظعت اُخصادًت راث وحىد داةم ئرا  ًان ئوشاء وُ

ٍ مإبذا، ذ، الىُ ٍ االإإُ خا ٓما في الىُ بدُث جخىصق خيراتها كلى  ِبل،ظدثماس للمعخًهى كملُت جخظمً الؤ  أو مإُ

 .(1) الأحُا٘ الِادمت في شٖل مىاًم وخذماث أو ئًشاداث وكىاةذ

ذ الؤهخاج وجىِص حهذ الٌلاح"  "جىن بيكىن س"ًِى٘  ،وهى ما ٌلنى أن اظخخذام الخٕىىلىحُا (2)" الآلت جضٍ

ل منهما ًجنى ًاةذة، ًجابُاث كلى الٌلاح و الأسض ملا،ئالخذًثت لها  ٌُت خُث أ ؤ ن اظخخذام الآلت في الأمىا٘ الىُ

شها ،وبزلٗ جدُِّ أٓبر مىٌلت ممٕىت مً هزا االإا٘ الزي أصبذ  ادة في ئهخاحها ،و الخٌاؾ كليها وجؼىٍ ٌعاكذ كلى الضٍ

ٌا .  وُ

ٌُت   "سيان سيمىن سان"ٌلخبر  أهذ ٓبيرة (3)أن الخٕىىلىحُا لها ًاةذة ٓبيرة في حعُير الأكما٘ الىُ ،خاصت ئن 

    مثل الأمىا٘  وصٍادة ئهخاحها، ًهىا جٖىن الخٕىىلىحُا هي الأهجم للخٌاؾ كليها، اج أمىا٘ وأحهضة ضخمت،وجدخ

ٌُت التي حعيرها االإملٕت اللشبُت العلىدًت ًهي اظخخذمذ جٕىىلىحُا ٓبيرة ومخؼىسة حذا مً  حل الدعُير أالىُ

ٌُت وللخٌاؾ كليها لأٓبر  الخعً  هجشي سجلذ االإملٕت  1438مثلا في كام  مذة ممٕىت،و الجُذ لهزه الأمىا٘ الىُ

ُؼلت أسض أي ما  1482باالإئت و  27مضسكت أي ما ٌلاد٘ 2313 كىوسلخيىجخعب ئخصاةُاث مجمىكت بىظؼً 

أن ًمًٕ أن ًٖىن  وهىا هزا اللذد حاء هدُجت اظخخذام الخٕىىلىحُا أي الخاظىب،، (4)باالإئت  17ًِاسب  وبذوهه 

ادة أو الىِصان،اللذد خاػئ ئما بال  لزا ًان اظخلما٘ الىظاةل الخذًثت للدعُير و الؤداسة له ئًجابُاث ٓبيرة حذا . ضٍ

 :الفشع الثاوي :الشأي االإعاسض

عمى  ٍ شخص معإو٘ كىه لدعُيره وَ خدمل معإولُخه  "الىاظش "للىُ ٍ وجىمُخه وٍ وهى مً ًخىلى ئداسة الىُ

أن أو حماكت أو مإظعت أو  وصا ٍ  سة أو هدى رلٗ،وئداسجه ًشدا  وله أحشة و التي هي االإِابل االإالي لإداسة الىاؿش للىُ

ِت مباششة   (5). ومعإولُخه كىه بؼشٍ

ٍ ًخؼلب ئمٖاهُاث مادًت ملخبرة، كلما  ئن اظخلما٘ الخٕىىلىحُا أو الخِىُاث الخذًثت لدعُير وئداسة ما٘ الىُ

ٍ ًٖىن بداحت ئلى أمىا٘ وهالبا ما ًٖىن الص  أن هزه الخِىُاث جخؼلب أمىا٘ ضخمت، يء الزي جم الخبرق به ٔىُ

 ٓبيرة لجلله في خذمت االإجخمم.

ٍ،أمثلا شخص جبرق بِؼلت  ل هإلاء ًدخاحىن ئلى  سض وحللها وُ ًهزه الأسض جدخاج ئلى أمىا٘ و ئلى كما٘ ؤ

ر هزا االإا٘، ًخؼلب هى ًمً أًً جأحى الؤداسة الىصُت بٖل رلٗ ؟، ٓما أن حلل معير أو هاطش أو ئداسي لدعُي أمىا٘،

 .الآخش أمىا٘ ٓأحشة مِابل كمله في هزا االإجا٘ 
                                                           

ٍ، مشحم هٌعه،ص- (1) ش اُخصادًاث الىُ  .29كبذ الله بً مدمذ اللمشاوي، جِشٍ
ٌُت، جشحمت كاسي أبى ظُذ الؼبيري، داس االإميز لليشش، ظىسٍا، - (2)  .1124،ص 1996حىن واهخين، الأملاْ الىُ
ٌُت، مشحم هٌعه،ص حىن واهخي - (3)  .1128ن، الأملاْ الىُ
ٍ، مشحم هٌعه،ص - (4) ش اُخصادًاث الىُ  .37كبذ الله بً مدمذ اللمشاوي، جِشٍ
ٍ الٌِهُت ،ئداسة الذساظاث و الللاُاث- (5) ٍ الٌِهُت ُظاًا معخجذة وجأصُل ششعي،مىخذي ُظاًا الىُ ٍ ،مىخذي ُظاًا الىُ  الأماهت اللامت للىُ

ذ   .12،ص 2015،الخاسحُت،الٖىٍ
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ٍ ًخؼلب حعيره (1) أن " الخٕىىلىحُا جدخاج ئلى أمىا٘ "  "سومىخين ف"ًشي  واهؼلاُا مً هزا هجذ أن ما٘ الىُ

ٍ خُث أنها  بالإطاًت ئلى أن اظخلما٘ الخٕىىلىحُا لا ًإزش ئًجابُا كلى بخِىُاث خذًثت مِابل أمىا٘ ٓبيرة، ما٘ الىُ

،مثلا شخص ًخبرق بمزبذ للمىاش ي خذًث الخٕىىلىحُا وحعخلمل به آلاث -ئن صح الخلبير  –جيخج ظلبُاث ومدشماث 

وولشي أن الششق الؤظلامي ًخؼلب شٖل ملين في الزبذ مثل اظخِبا٘ الِبلت و الدعمُت و ػهاسة  حذًذة للزبذ،

     ًدتى الدعمُت  الخِىُاث الخذًثت ًجلل مً ٔل هزه الأمىس بها شٗ، ئلا أن اظخلما٘ الصخص الزي ًِىم بالزبذ،

 ) بعم الله ( ُبل الزبذ لا جٖىن لان الآلت هي التي حلمل ولِغ الؤوعان .

ٍ بذ٘ مً أن ججلل مىه ش يء رو ًاةذة كلى الجمُم، ظىاء  هىا الخِىُاث الخذًثت أزشث ظلبا كلى ما٘ الىُ

ًشي أن الخٕىىلىحُا أو الخِىُاث (2) "خخيع فالبين"ًأصخاب هزا الشأي ومنهم  البعُؽ، الؤداسة االإعإولت أو االإىاػً

ٍ بِىله " كمل الُذ أًظل مً كمل الآلت "  ،وهىا ًجلل مً ًذ (3)الخذًثت لا جدِّ ًاةذة في ئداسة وحعُير ما٘ الىُ

 الؤوعان أًظل وأحمل مً كمل الآلت لأهه ٌلخبرها أظاط الخمى٘ و الٕعل .

ٍ ًجلل منها مشٖلت في  "ينبفال"خلا٘ ما ًِىله مً   وعخيخج أن اظخلما٘ الخِىُاث الخذًثت لدعُير ما٘ الىُ

أن  الدعُير خُث أن االإعإو٘ ظُصبذ ٓعى٘ ولا ًِىم بلمله ٓما ًيبغي، ٌصجم كمل الجهذ اللظلي بذ٘  "فالين"وٓ

خـه الُىم بدُث أن الخِىُاث الخذًثت ظهلذ وهى ما هلا  بالشهم  مً أهىا لا هٍِ مله وولاسطه في رلٗ، مً الآلت،

 ٓثيرا في الؤهخاج وصادث الٕمُت مِاسهت بالجهذ اللظلي في العابّ.

 :االإطلب الثاوي : السلبياث 

ت لها ئػاسها االإإظس ي و الؤ  ٍ الؤظلامي جمثل صُوت خظاسٍ حخماعي و الِاهىوي لخذمت مٌهىم هاًت ئن ًٕشة الىُ

أًت مُادًنها االإخخلٌتوه خلّ الؤوعان في هزا الٖىن، ت في  ، ى كماسة الٖىن و التي جخمثل في بىاء وئكادة بىاء االإلشً

ش  وللل مً أهم االإهام التي ًجب أن ًظؼلم بها الللماء و االإٌٕشون و االإخخصىن، هي في ئخُاء الترار الخظاسي وجىىٍ

ا له في الأسض واجيىاه من كل ش يء "إن مكىختى ٌعدثمش كالم الأظباب  اللِل وبث الخٕمت وئكادة حشُٕل اللِل،

 (4) .85و  84الآًت  سببا فأجبع سببا" سىسة الكهف

ٍ ختى ًدِّ الأًظل، ئلا أن  ِت ملُىت في حعُير ما٘ الىُ مً أحل جدُِّ ٔل رلٗ وحب اظخلما٘ ػشٍ

ُخصاد ٌلخبرون اظخلما٘ الخِىُاث الخذًثت بالدعُير حللذ الٕثير مً الٌِهاء و الللماء وخاصت كلماء االإالُت و الؤ

ذالخٕىىلىحُا أو الخِىُاث الخذًثت لها آزاس ظلبُت كلى الدعُير و الؤ       ومنهم االإلاسض  ) الفشع الأول(ظدثماس ومنهم االإإٍ

 وهى ما هداو٘ جىاوله مً خلا٘ : ) الفشع الثاوي(

                                                           
ٌُت،مشحم ظابّ، ص  - (1)  .1109حىن واهخين، الأملاْ الىُ
لت و  الِاهىن ،داس الشؤي الللمُت لليشش و الخلاون االإلشفي، بىواصي،لُبُا، - (2) ٍ في الششَ  .36،ص 2006مششذ كلي ،الىُ
لت و  الِاهىن ،مشحم ظابّ،ص  - (3) ٍ في الششَ  .36مششذ كلي ،الىُ
ل،االإإجمش اللشبي الؤُلُمي الثالث للمُاه، الاجداد الذولي لخماًت الؼبُلت، االإجلغ اللشبي كىدة الجُىس ي،- (4) ٍ االإاتي، مىاهج مبخٕشة في الخمىٍ الىُ

 .02، الِاهشة ،مصش ،ص 2006ظبخمبر  10للمُاه،
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 :الفشع الأول : الشأي االإؤيذ

ٍ له آزاس ظلبُت كلى الؤ ُخصادًين أن اظخلما٘ الخٕىىلىحُا ًشي الٕثير مً الؤ ظدثماس  بما ًُه اظدثماس ما٘ الىُ

ادة الؼلب كلى مصادس الؼاُت الٕهشباةُت، خُث لا حلمل ملـم أدواث  ًمثلا مً حاهب الؼاُت ًشون أنها ظبب صٍ

 ظتهلاْ.دخل االإجخملاث في أهماغ خذًثت مً الؤ أالخٕىىلىحُا ئلا بالؼاُت الٕهشباةُت ،مما 

ٍ صلى "بىظاةل خذًثت ٌلخبره البلع خشوج كً الأصل خُث أن الِذامى في كصش الشظى٘  ئن حعُير ما٘ الىُ

والخابلين اظخلملىا وظاةل بذاةُت وكادًت وبعُؼت لدعُير هزه الأمىا٘ وأهخجذ هخاةج حُذة مثل  "الله كلُه وظلم

لزا خعب سأيهم ًان  ن،كلى ٔل الٌِشاء و االإدخاحي حعُير الأساض ي الضساكُت وجىصَم االإداصُل الىاججت كنها،

 الخٕىىلىحُا لِعذ مهمت وحلُّ اللمل و الدعُير بذلا مً جِذمه.

ادة كذد مىاصب الشول، ئلا أن اظخلما٘ الخٕىىلىحُا ًجلل رلٗ  ٍ مداولت صٍ ُل مً أمً ًىاةذ ما٘ الىُ

لىد ظبب رلٗ ئلى أن الآلاث حلمل كمل كششاث خُث أن الآلت جدل مدل الؤوعان، ُبل بٕثير ، الأشخاص بجهاص  وَ

أث لا جدخاج ئلى جىؿٍُ ٓمبُىجش واخذ، ٍ، ،(1) لزلٗ أصبدذ الشش ٍ  وهى ما ًىلٕغ كلى أهمُت ما٘ الىُ مثل وُ

ت أو مصىم أو  ٍ  سض ًلاخُت ًهىا ًخم اظخخذام الآلت،أششٓ ولا ٌعخخذم البشش وبالخالي كذم جدُِّ هاًت ما٘ الىُ

ادة الُذ اللاملت.  وهى صٍ

 :لشأي االإعاسضالفشع الثاوي : ا

ت ًِذ أصبذ لضاما كلى الؤوعان أن ًدذر ُؼُلت بين الثِاًت  هـشا للخؼىساث االإخلاُبت كلى خُاة البششٍ

ورلٗ بعبب اللىالإت وجؼىساث الخٕىىلىحُا التي صاسث مً أسقى  الخِلُذًت و الثِاًت االإلاصشة الإخخلٍ أهماغ خُاجه،

خُت،االإلاسي الللمُت التي آدشٌها الؤوعان كبر ال  و التي اظخؼاكذ بٌظلها أن جصىم الؤوعان الخذًث، لصىس الخاسٍ

 ًجابُاث ٓبيرة كلى خُاة الؤوعان.ئئلا أن لها ، (2)بل صاس كبذا لها وهى مختركها 

م، وحعخلمل ٔل الىظاةل الخذًثت مً أحل جدُِّ  ًشي أصخاب هزا الشأي أن اظخخذام الخٕىىلىحُا الٕشٍ

بالخللُم ُذًمت ُذم الؤوعان وخير شاهذ كلى رلٗ جلٗ الشظىماث التي خلٌها كلى  ًللاُت الخٕىىلىحُا الأًظل،

ذ كلى اظخخذام الىظاةل الخللُمُت في  ن الكشيمآالقش ولِذ وسد في  بما في رلٗ الىدذ كلى الصخىس، الجذسان، ما ًإٓ

ب مصذاُا لِىله حلالى " ه كيفالخللُم و الخذسٍ قال ًا  ًىاسي سىأة أزيه، فبعث الله غشابا ًبدث في الأسض ليرً

ئن  ،(3) 13سىسة االإائذة الآًت "فأصبذ من الىادمين ويلتى أعجضث أن أكىن مثل هزا الغشاب فأواسي سىأة أخي،

وجِذم  الزي ًخمدىس خى٘ االإخللم، اظخخذام الخٕىىلىحُا في الخذسَغ طشوسة ملخت لأنها حعاهم في الخللم اليشؽ،

                                                           
(1) -،ٍ م الالٕترووي : وصي وصي،الىُ خ: https://sotor.comمِا٘ ميشىس كلى االإىُ مبر  28،بخاسٍ خ:2019هىً م بخاسٍ حاهٌى  16،جم الاػلاق كلى االإىُ

2020. 
ت بلذًت ػىلِت - (2) هىس الذًً ظلذي،ملُِاث اظخخذام جٕىىلىحُا الخللُم في مشخلت الخللُم الثاهىي دساظت مُذاهُت كلى معخىي أظاجزة زاهىٍ

و الاحخماكُت،ُعم الللىم الاحخماكُت ،شلبت كلم الاحخماق ،حاملت مدمذ  الؤوعاهُتد ،ٔلُت الللىم اللِعاوغ ٘ م  ةبعٕشة،مزٓشة لىُل شهاد

 .02،ص 2014/2015خُظش بعٕشة،
ذة،الخٕىىلىحُا ودوسها - (3) ىن همىرحا،مزٓشة جخشج لىُل شهادة االإاظتر ،جخصص حللُمُت اللوت اللشبُت،ٔلُت  فيٓشدان ًشٍ اللملُت الخللُمُت ،الخلٌضٍ

 .14،ص2015/2016اللشبي ،حاملت كبذ الخمُذ ابً بادٌغ معخواهم، الأدباللشبي و الٌىىن ،ُعم  الأدب

https://sotor.com،بتاريخ:28
https://sotor.com،بتاريخ:28
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ت، مشاهذة بلع الخؼبُِاث الللمُت ،وئحشاء الخىاس و الدعلعل في الٕثير مً و  له الصىث و الصىسة و الخشٓ

 (1).الذسوط

،ٍ ذ مً الؤهخاج لأ  ًشي أصخاب هزا الشأي أن الىظاةل الخذًثت لها مىٌلت في حعُير  ما٘ الىُ ن الخٕىىلىحُا جضٍ

ٍ، وبزلٗ جدُِّ أٓبر مىٌلت، وظشكخه، ًجابُاث الخٕىىلىحُا ئرون خُث أنهم ٌلخب وهى الهذي االإشحى مً ما٘ الىُ

خاصت مم ٓثرة كذد العٖان في  وبٌظلها جؼىسث الأمم و وصلذ ئلى ما هي كلُه الآن، في الدعُير أٓثر مً ظلبُاتها،

 حمُم الذو٘ دون اظخثىاء.

 :االإبدث الثاوي : الخجاسب الذوليت لإداسة وحسيير أمىال الىقف باسخعمال الخكىىلىجيا

و  ٓبر الٕمُاث مً الؤهخاج هـشا للخاحتأم البشش هدُجت خاحخه ئلى العشكت وجدُِّ حلخبر الخٕىىلىحُا مً صى

ِت حعُير الؤداسة و االإمخلٖاث مثل اظخخذام حهاص  بشٖل كام، االإىخجاثالؼلب الٕبير كلى  واظخخذمها أًظا في ػشٍ

ٍ، الٕمبُىجش، ت مىخجت  والآلاث و....،وهى ما ًىؼبّ أًظا كلى ما٘ الىُ ٍ ششٓ أو أي ش يء آخش ًدخاج مثل وُ

ٍ،أللدعُير مً  الذولُت في هزا االإجا٘ هدىاو٘ رلٗ مً سب لزا هجذ الٕثير مً الخجا حل اظخمشاسه وجدُِّ هاًت الىُ

 خلا٘ :

 الأسدن: االإطلب الأول : ججشبت الىقف في الكىيذ و 

ٍ كىذ الٌِهاء، ٌاث الىُ ٍ كً ٔىهه أخذ أه حلذدث حلشٍ ىاق الخصذَ باالإا٘ لٕنها لا جخشج في جصىسها للىُ

له، بمميزاجه الخاصت ٓدبغ في أصل االإا٘ كً الخصشي ًلا ًباق ولا ًىهب ولا ًىسر، أي  وحعبل زمشجه أو هلخه أو سَ

ت ألزسٍ أن مً اللاصم اجخار  ،(2) أن جٖىن في ظبُل الله ظىاء في االإصالح اللامت للمعلمين أو الإصلخت الأًشاد  لزا 

ِت ملُىت لدعُير  ِت ججلب الأسباح، واكخماد ػشٍ في الٕثير مً  ًخم اظخلما٘ وظاةل خذًثت لزلٗ، هزا االإا٘ بؼشٍ

ذ  ،خُث هدىاو٘ رلٗ مً خلا٘:) الفشع الثاوي( الأسدنو  )الفشع الأول(الذو٘ منها الٖىٍ

 :الفشع الأول : ججشبت دولت الكىيذ

ٍ هى جدبِغ الأصل وحعبُل الثمشة و االإىاًم مىه حلىد كلى الىاٍُ في  ً،الىُ سسىل الله صلى "قال ٓما  الذاسٍ

 (3).""إرا ماث الؤوسان اهقطع عمله إلا من زلازت،إلا من صذقت جاسيت ،أو.... ":الله عليه وسلم

                                                           
ذان خلٍ ،مشٕلاث اظخخذام الخٕىىلىحُا - (1) بمذًىت  الؤكذادًتاالإشخلت  فيجىاحه مذسس ي اللوت اللشبُت  التيالخللُم  فيالٌهذاوي هصشث حُاد صٍ

ت،الشمادي اللشاُُت مً وحهت هـشهم،مز اض، الأوظؽحاملت الششَ ُعم الؤداسة و االإىاهج،ٓشة لىُل دسحت االإاحعخير ،ٔلُت الللىم التربىٍ  22،الشٍ

 .121،ص 2015 أوث
ا، أمانمدمذ ًشدوط كبذ الشخمان ، - (2) ذ ودولت ماليزً خت دساظت مِاسهت بين دولت الٖىٍ ٍ االإإُ ،د ب 14،اللذد journal fighالله مدمذ،ججشبت الىُ

 .74ص ،2017ن ،
ذ  التي الؤشٖالاثالشخمان،الخدذًاث و  أمانمدمذ ًشدوط بً كبذ الله ،مدمذ  - (3)  فيولاًاث مخخاسة  فيجىاحه جؼبُّ صُوت الىٍُ االإإُ

ا،الصىس االإعخدذزت  ض االإجلذ وطىابؼهاماليزً ش ،االإملٕت اللشبُت العلىدًت،أٓخىب03،اللذد30،مجلت الاُخصاد العُاس ي،حاملت االإلٗ كبذ اللضٍ

 .292،ص2017
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ت  ض الللم و االإلشً أن لها أزش مهم في حلضٍ ٌُت الخللُمُت التي  خ الؤظلامي باللذًذ مً الىمارج الىُ ًدٌل الخاسٍ

اي اسجباػا وزُِا،ًِذ اسجبؽ الخلل وبىاء الخظاسة، خ الؤظلامي بذاًت مً االإسجذ، ُم بالأوُ مشوسا  كلى مذاس الخاسٍ

ل الخللُم في الخظاسة الؤظلامُت دون  باالإذاسط واهتهاءا بالجاملاث، اي االإصذس الشةِس ي و الىخُذ لخمىٍ ومثلذ الأوُ

تها ومما ًذ٘ كلى رلٗ كذم ئوشاء دًىان خٖىمي للخللُم أظىة  جذخل مً حاهب الذولت، ً التي كشً ببُِت الذواوٍ

  (1) .الذولت الؤظلامُت

اي كً  اي بٌصل ئداسة اظدثماس أمىا٘ الأوُ ٍ ُامذ الأماهت اللامت للأوُ مً أحل الدعُير الخعً الإا٘ الىُ

ٌُت بخِذًم الخذماث التي  وحللذ الاظدثماس مً جخصص ئداسة الاظدثماس، ئداسة الؤهٌاَ، وجخصصذ الصىادًّ الىُ

اي حذًذة، اي مً أحلها،وطلذ الأوُ اي واظخِؼاب أوُ ٌي بشكاًت  ووشش الخىكُت بالأوُ خخصص الصىذوَ الىُ وٍ

ٌي، خذمت مجخملُت ملُىت، اي لخذمت هشطه الىُ ذكى الصىذوَ االإخبركين ئلى ئوشاء أوُ ًالصىذوَ ٌلمل كلى  وٍ

ٌُت، ٌي، اظخذساج الخبركاث الىُ خخصص بشكاًت الوشض الىُ الخذخل في اظدثماس ما ًخصص و الؤهٌاَ كلُه دون  وٍ

ٌُت، ت مً ميزاهُتها ٓمىسد أظاس ي للصىذوَ  لوشطه مً أمىا٘ وُ وجخصص الأماهت اللامت لٖل صىذوَ مبالى ظىىٍ

اي حذًذة  (2).ئلى أن جخم ئطاًت أوُ

 :: ججشبت دولت الأسدنالثاويالفشع 

لزا ًان  م أشٖالها بِذس االإعخؼاق،بخلاد كً االإخاػش مً حمُحلخبر الخٕىىلىحُا وظُلت لدعهُل الخُاة و الؤ 

ٍ طشوسة للإوعان و البِئت،              "خماًت ":  العمشي "ًُِى٘ الذٓخىس  اظخلما٘ الخٕىىلىحُا في حعُير أمىا٘ الىُ

لت الؤظلامُت، اث مِاصذ الششَ  طشوسجينًالخٌاؾ كليها خٌاؾ كلى  البِئت و االإداًـت كليها جأحى في ُمت ظلم أولىٍ

لت االإداًـت كلى هاجين الظشوسجين، الىٌغ و االإا٘، هزه الخُاة، طشوساثمً  ًجمُم  ومً الىاحباث التي أُشتها الششَ

أهذ دًلا أو ئزباجا، الىظاةل التي ًيبغي بها االإداًـت كليهما جأخز خٕم الىاحب، لأهه ما لا ًخم الىاحب ئلا به  ظىاءا 

ٍ البُئي ٌلذ  ًهى واحب، لت،ومً هىا باث حلُا أن الىُ لزا  وخثذ كليها، مً ئخذي الِشب التي هادث بها الششَ

ّ الهام وجششُذ مبادساجه "  (3).ًيبغي أن جىحه حهىد االإدعىين و الىاٌُين ئلى سكاًت هزا االإشً

ٍ البُئي ًدخاج للاهخمام مً ُبل الذولت الأسدهُت و االإىاػىين االإدعىين ،ورلٗ  "العمشي "أي أن  ًشي أن الىُ

ّ اظخخذام ٍ، كً ػشٍ لت وجداًف كلى البِئت و كلى الؤوعان ،لأ  الؼشَ الخذًثت التي جدِّ أهذاي الىُ ن الششَ

 الؤظلامُت جأمشها بزلٗ .

ٍ االإاتي اللباسة الشهيرة للعُذة مً االإبادب الؤ صوحت  "صبيذة"ُخصادًت الؤظلامُت الشهيرة و االإشجبؼت بالىُ

،كىذما جٌٕلذ بخىصُل مُاه الششب مً مىؼِت الخشم الششٍٍ لدجاج بِذ الله " العباس ي هاسون الششيذ"الخلٌُت 

                                                           
م - (1) خ https://mugtama.com/ntellectual/item. Consulté le : الالٕتروويأمين أمل خيري،مِا٘ ميشىس كلى االإىُ مبر  30،ميشىس بخاسٍ ،جم 2019هىً

خ: م بخاسٍ  .2020حاهٌى  28الاػلاق كلى االإىُ
ٌُت في جدُِّ الخىمُت االإعخذامت دساظ- (2) ا،مزٓشة لىُل شهادة االإاحعخير ،ٔلُت الللىم حلٌش ظمُت،دوس الصىادًّ الىُ ذ وماليزً ت مِاسهت بين الٖىٍ

ت وكلىم الدعُير ،حاملت ظؼٍُ،  .143،ص2013/2014الاُخصادًت و الللىم الخجاسٍ
اتم وجىصُاث وسشت اللمل خى٘ الخأصُل الششعى وجِىين الاخٖام الششكُت.  مدمذ كلُان اللمشي،- (3) ٍ و الخىمُت االإعخذاموُ  14، سدنت فى الأ الىُ

لُت   .07ص  ،2009حىٍ
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طشب ولى طشبت الٌأط بذًىاس "،وهزا مبذأ ئكىذما سأث ملاهاتهم وصلىبت الخصى٘ كلى مُاه الششب،" الخشام،

أهذ سأظمالُت أو حشوُلُت، ُخصادي مً خُث جٌٕل الصخص بجضء مً الخٖالٍُ،ئ لب وكلُه ًمًٕ أن ًل ظىاءا 

ادة اللاةذاث الؤ ٍ الؤظلامي للمُاه دوسا هاما في صٍ ُخصادًت للمُاه في الأوشؼت الضساكُت وهير الضساكُت ،وبالخالي الىُ

ٌُت للذولت اهُت الىاط وجخٌٍُ ملاهاتهم خاصت الٌِش و الزي ًىدشش في اللذًذ مً االإىاػّ الشٍ ادة معخىي سً  (1).صٍ

ٌُت،حهاص ئداسي ًخىلى ئداسة  الأسدنأوشأث  ختى لا ًٖىن بذون ساق ًشكاه،ًان الؤظلام ًِش بىحىد  الأملاْ الىُ

،ٍ ٌُت، الِاةم كلى الىُ وهٖىن كىذةز بصذد طشوسة  وبالخلبير الخذًث لابذ مً حهاص ئداسي ًخىلى ئداسة الأملاْ الىُ

ٌُت، ٍ التي حلنى باداسة الأملاْ الىُ أهذ الؤداسة في أي مإظعت اُخ وحىد مإظعت الىُ صادًت وهير اُخصادًت وئرا 

ًان  ٓخدُِّ أكلى الأسباح في مإظعت اُخصادًت خاصت، حععى ئلى جدُِّ هذي مدذد أوشئذ مً أحله االإإظعت،

اي حععى ئلى جدُِّ هذًين أظاظُين :  الؤداسة في مإظعاث الأوُ

ٍ بالصُاهت و الخلهذ و االإخابلت-  .االإداًـت كلى أصل الىُ

ٍ بما ًظمً ال- ٍ أسطا أو بعخاهااظدثماس أصل الىُ أن الىُ  (2).لاةذ االإعخمش واظخمشاس الؤهخاج ئرا 

متٓما أن الأسدن اكخمذث ٓويرها مً الذو٘ كلى الخ ٍ جشسخ الُِم الذًمِشاػُت و  ،ىٓ مت الىُ خُث أن خىٓ

ٌُت، ض ظُادة الِاهىن طذ الٌعاد ،ئر جظم الخذود بين ا اللذ٘ و االإعاءلت و الشٌاًُت في االإعاةل الىُ لخِىَ وحلضٍ

ٍ كلى جدذًذ الللاُت بين الىاٌُين  وجمىم اظخخذام ئظاءة العلؼت، الخاصت و االإصالح اللامت، مت الىُ    وجِىم خىٓ

ىي كليهم، ً وخملت الأظهم وهيرهم، ومجالغ الؤداسة ، و االإىُ ٍ، و االإذًشٍ ادة ُُمت الىُ ئلى أُص ى  بما ظُإدي ئلى صٍ

ل، ٌُت،ورلٗ كً ػ دسحت ممٕىت كلى االإذي الؼىٍ م الىُ ّ جدعين أداء االإشاسَ وجششُذ اجخار الِشاساث ًيها  شٍ

ىي كليهم، خظمً رلٗ ئكذاد خىاًض وئحشاءاث جخذم مصالح االإىُ ذ سهباث الىاٌُين ومصالح  وٍ وجدترم في هٌغ الىُ

ٌي  (3).حمُم االإخلاملين مم االإششوق الىُ

ااالإطلب الثاوي : ججشبت الىقف في   :والهىذ ماليزً

أث،...(،حمُم الذو٘  اي مخلذدة ) أساض ي ،ظٕىاث ،مذاسط ،شش  باخخلايجخخلٍ  هي و  الؤظلامُت لها أوُ

اي ٓثيرة ومخلذدة، الذولت أي مذي هىاء أًشاد شلبها، ئلا  والذولت الٌِيرة ًٖىن اللٕغ جماما، ًالذولت الوىُت لها أوُ

ٍ ًهى ًدخاج للدعُير باظخلما٘ ػشَ خذًثت لظمان اظخ أن الىُ مشاسها وئهخاحها بالشٖل الزي وحذث أهه مهما 

الأحله هجذ مثلا دولت  وهى ما هداو٘ جىاوله مً  لهما خبرة في هزا االإجا٘،)الفشع الثاوي( و الهىذ  )الفشع الأول(ماليزً

 خلا٘:

 

 

 

                                                           
ل،مشحم ظابّ ،ص  - (1) ٍ االإاتي ،مىاهج مبخٕشة في الخمىٍ  .12كىدة الجُىس ي،الىُ
ٍ ودوسه في الخىمُت،مجلت سماح للبدىر و الذساظاث ،اللذد- (2)  .37،ص 2017،الأسدن،22صاهذ الذًشي،الىؿٌُت الاُخصادًت للىُ
مت- (3) ٍ، خعين كبذ االإؼلب الأظشج،خىٓ  .34،ص 2012،مصش ، munich personal repec archiv الىُ
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ا ول الفشع الأ   :: ججشبت دولت ماليزً

ٌُت، ا لِغ لها طىابؽ ُاهىهُت للملُت ئداسة االإمخلٖاث الىُ أمل للمخىلين ختى ً أهذ ماليزً ذ بشٖل  ِذ جشٓ

ٍ ئلى كذم  ،1952كام  ٌُت وكذم وحىد أخٖام ُاهىهُت لإداسة الىُ ولِذ أدث ٓثرة الخجاوصاث في ئداسة االإمخلٖاث الىُ

وهزا دًم بالشلىس ئلى طشوسة ظً ُىاهين للخذ مً هزه الخجاوصاث ًٌي كام  الٌٕاءة و الؤداسة هير االإىخـمت للأساض ي،

ٍ، جىهشًت اصبدذ ولا 1911 ٍ ٌلشي باظم ُاهىن خظش الىُ زم  أو٘ ولاًت جىزّ هصا ُاهىهُا مٕخىبا بشأن الىُ

اي في  بيراكجبلتها ولاًت  هاًت الآن وصذوس ُىاهين حذًذة جخماش ي مم  ئلى،(1) 1951التي أدخلذ مشاُبت ُاهىن الأوُ

ٍ ًدخاج لأًذي كاملت وأمىا٘ ومها سة في الدعُير ختى ًخم الخصى٘ كلى اللصش الخذًث ،خُث أن حعُير ما٘ الىُ

 االإىٌلت االإشحىة.

ا )  ٍ  (،سلاهجىس،ملاقا،هيجشي سيمبلان،جىهشججيز  بلع ولاًاث ماليزً ٍ الىِىد واظدبذا٘ الىُ  اللمل بىُ

ت، ىً ٍ، كلى اكخباس أن رلٗ مً الِىاكذ الجُذة لخىمُت الأمىا٘ االإىُ يها مصلخت ساجخت لأػشاي الىُ وهزا ٌشير ئلى  وً

كلى ظبُل االإثا٘ هىاْ الٌخىي التي  الٌخاوي االإلاصشة خصىصا ًُما ًخللّ باالإلاملاث لا جخُِذ باالإزهب الشاًعي،أن 

ت لششاء الأصى٘ الثابخت، ،2006ظبخمبر  5في  سلاهجىس صذسث بىلاًت  ىً ٍ الىِىد االإىُ زم ًجىص أن ٌعخٌاد  بجىاص  وُ

 (2).مً مىٌلت رلٗ اللِاس أو الأصى٘ الثابخت

يخج زماسه،بالشه ٌُت في  م مً وحىد اخخلاي في الٌخاوي ئلا أن الدعُير حُذ وٍ ًمثلا ٌلذ ججشبت االإذاسط الىُ

ا  ّ الىهج الؤظلامي،أماليزً ل الخللُم وً  وبششآت مميزة بين الخٖىمت و الِؼاق الخيري، خذ الىمارج الىاكذة  لخمىٍ

ٌُت في  ا خُث جم ئوشاء ظلعلت االإذاسط الىُ  بالششآت بين وصاسة الخللُم و الِؼاق هير الشبحي، ،2011كام ماليزً

ً مً الشكاة في ئوشاء وئداسة هزه االإذاسط ًاسان أميرخُث حلاوهذ ٔل مً مإظعت " "هير الشبدُت مم كذد آخشٍ

ت مً خلا٘ زضاهت هاشيىهالورلٗ جدذ ئششاي " " بوشض جدعين هىكُت الخللُم في االإذاسط الخٖىمُت االإاليزً

تالششآت مم وص   (3).اسة الخللُم االإاليزً

ِت الخىسٍّ مً االإششوق  ٍ ومنها ػشٍ ا اكخمذث كلى  الٕثير مً الأشٖا٘ في الدعُير الإا٘ الىُ ٓما أن ماليزً

ت، "الأظهم و العىذاث"، ل االإشاسٓ ِت جمىٍ خم رلٗ مً خلا٘ ػشٍ مً  االإظاسبت بشأط االإا٘ أو خِىَ االإعاهمين، وٍ

ت الِا ٍ واخذ للششٓ  هزه الأظهم ًمًٕ بُلها وششاؤها بعهىلت مً ُبل الجمهىس االإهخم، بظت،خلا٘ مششوق وُ

ير العُىلت في الاظدثماس   (4).وبالخالي جىً

                                                           
ا دساظت مُذاهُت فى ؿىء الخدلُل الىِذي للإػاس الِاهىوى و الخىـُمى )الاداسي( للصٖىْ و  مشوة الٌاسط،- (1) ٌُت فى ماليزً آًاَ اصذاس الصٖىْ الىُ

ا ٍ في ماليزً  .63،ص 2019،اللشاَ،27،مجلت الجاملت اللاالإُت " مجمم"،اللذد  الىُ
ذ في ولاًاث مخخاسة في  - (2) ٍ االإإُ مدمذ ًشدوط بً كبذ الله ،مدمذ أمان الشخمان، الخدذًاث و الؤشٖالاث التي جىاحه جؼبُّ صُوت الىُ

ا،الصىس االإعخدذزت وطىابؼها،مشحم ظابّ،ص   .295ماليزً
م الالٕترووي : - (3)  ،مشحم ظابّ.https://mugtama.com/ntellectual/item. Consulté le أمين أمل خيري،مِا٘ ميشىس كلى االإىُ
ا ظٌُان خلىفي،- (4) ٌُت فى جدُِّ الخىمُت مم الاشاسة لخجشبت ماليزً ،اللذد 2،حاملت ُعىؼُىت  مجلت دساظاث اُخصادًت .دوس الصٖىْ الىُ

 .416،ص 2014،حىان 1،االإجلذ4
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ا حلخبر مً الذو٘ التي حععى لخدُِّ الخِذم في حمُم االإجالاث وهى دولت مخؼىسة مِاسهت بذو٘   أخشي، ئن ماليزً

ٍ جِىم باظخلما٘ الخٕىىلىحُا  مثل اظخخذام الآلاث الضساكُت  و الىظاةل الخذًثت لدعُيرها،خُث أهه في مجا٘ الىُ

ٌُت،أالخذًثت و الؼشَ الٌلاخُت االإخؼىسة مً  رو حىدة      مىخجاثو الخصى٘ كلى  حل حعُير  الأساض ي الضساكُت الىُ

ٍ.       كالُت جِذم للاظتهلاْ البششي،  وهى هاًت الصخص الزي ُام بالىُ

 :لهىذالفشع الثاوي : ججشبت دولت ا

ألبُم و الهبت ...الخ،أالأصل في االإا٘  اث و االإلاملاث  هير أن هىاْ هىق مً  هه ُابل للخذاو٘ بمخخلٍ الخصشً

ًُظل  الزي ًخشج كً داةشة الخلامل الىاُل للملُٕت، الأمىا٘ كلى ظبُل الاظخثىاء لا ًجىص الخصشي في أصلها،

ت ٌعخٌُذو  ا كلى شخص أو أشخاص ػبُلُت أو ملىىٍ ىً له،مىُ يخٌلىن مً سَ دون أن ًٖىن لهم خّ الخصشي  ن وٍ

له ىمى سَ  (1).في أصله ئلا بمِذاس ما ًبِى هزا الأصل وٍ

جصالاث في الذو٘ الصىاكُت االإخِذمت خلا٘ اللِذًً العابِين مٖاهت مخلاؿمت في اخخلذ جٕىىلىحُا الؤكلام و الؤ

أًت، أهذ االإدشْ الشةِس ي لىمىها الؤ أوشؼت االإجخمم  وهير مً  ًجابُا كلى بيُت االإجخمم،ئًاولٕغ جأزيرها  ي،ُخصادو

وؿهش مجخمم مً همؽ حذًذ ٌلخمذ اكخمادا  ر آلُاث حلامل حذًذة لم جًٕ ملشوًت ظابِا،اخذئ ظلىْ أًشادها و 

مُت ت و الخٕىىلىحُا الشُ  (2) .متزاًذا كلى االإلشً

اء ًجللىن ُ اي تهخم بها ،خُث أن الأزشٍ اي الهىذ هي الأخشي لها أوُ أٓين كلى شٖل أوُ ؼم أساض ى وظٕىاث ود

ّ ئجباق  و االإبذأ الزي ٌلمل به هإلاء الأشخاص هى  خذر الؼشَ الللمُت في الدعُير ،أوجِىم الذولت بدعُيرها كً ػشٍ

جب الاكخىاء به بٖل ما اظخؼاكىا، وهزا ًجللهم ًبدثىن كً الجذًذ ًِؽ  الخٌاؾ كلى االإا٘ لأهه أماهت كىذهم وٍ

ألضسق و الخشر و البزس  وحني الثماس ،خاصت في اظ وحلل الٌِشاء  خلما٘ الآلاث الضساكُت الخاصت بالدعُير الٌلاحي 

ًدصلىن كلى هصُبهم مً خلا٘ ئكذاد ُاةمت اظمُت كلى أحهضة الٕمبُىجش جـهش كذدهم وأظماؤهم ومٖان ظٕنهم 

ِت الخىصَم.     وهزه الخِىُت حعهل ػشٍ

وهدُجت الإعاهماث  ٌُها مً أحل الللم لٖل مً ًشهب بزلٗ مجاها وبذون مِابل،جىحذ أًظا بالهىذ مذاسط جم و 

لزا هِى٘ أن  االإدعىين و معاكذة الذولت جم ججهيزها بأًظل الىظاةل الخذًثت و الخٕىىلىحُا االإخِذمت للخللُم،

 اظخلما٘ الهىذ لىظاةل خذًثت ظاكذها ٓثيرا في أداء ما حععى ئلُه خذمت لٖل مدخاج.

 زاجمت:

ٌُت التي يهبها الأشخاص أماهت في ًذ الذولت أو االإعير ، خُث أن الىاٍُ وهب هزا االإا٘ مً  حلخبر الأمىا٘ الىُ

ِت حعُيره هي التي جدذد مذي اهخٌاق  يخٌم مىه الٖل دون اظخثىاء، وهزا ما حلل ػشٍ ذ، وٍ أحل حلله ًٕبر و ًىمى و ًضٍ

                                                           
ٌُت  للأملاْصسدوم صىسٍت،الىـام الِاهىوي - (1) م فيالىُ الجضاةشي،مزٓشة لىُل شهادة االإاحعخير،ٔلُت الخِىَ و الللىم العُاظُت،حاملت  الدششَ

 .01،ص2009/2010الخاج لخـش ،باجىت،
جدُِّ الخىمُت االإعخذامت،مزٓشة لىُل شهادة االإاحعخير ،ٔلُت الللىم  فيجٕىىلىحُا االإللىماث و الاجصالاث  فيخعين الللمي،دوس الاظدثماس - (2)

ت وكلىم الدعُير،حاملت ظؼٍُ،الاُخصادًت و الخج  .01،  ص 2012/2013اسٍ
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ت أو مصىم   الجمُم به أم لا، ٔىن أن اظخلما٘ الدعُير الٕلاظ أن ششٓ ٍ، خاصت ئن  ُٖي ُذ ًإزش كلى ئهخاحُت الىُ

ٍ وجداًف كلُه  ذ مً ئهخاحُت الىُ أو أي ش يء آخش ًدخاج للدعُير و الخخؼُؽ، لزا ًان اظخلما٘ الخٕىىلىحُا جضٍ

ا و الهىذ   وججلله ًخؼىس، وبالخالي الاهخٌاق مىه بأٓبر ُذس ممًٕ، وحلخبر ججاسب الذو٘ أٓبر مثا٘ كلى رلٗ خاصت مال يزً

لل مً وعبت البؼالت      اي ُلل مً ميزاهُت الذولت، وُ ذ، ًالىاُم ًثبذ أن اهخٌاق الأشخاص بهاجه الأوُ الأسدن و الٖىٍ

.  و االإدخاحين بهاجه الذو٘

 

ـــ: هىص يٓما  ـــ ــ  بـ

ً كلى ػشَ الدعُير في مجا٘ ا- ب و الخٖىٍ ٍ وخاصت في دولت ئسظا٘ الجضاةش  لبلثاث ئلى الخاسج مً أحل الخذسٍ لىُ

ا ٔىنها خِِذ جِذم ٓبير حذا في هزا االإجا٘.  ماليزً

ابت و االإخابلت الؤًتراطُت هير االإباششة كً بلذ.- أء الؤصؼىاعي و الشُ  اظخخذام الأظالُب الخذًثت مثل الز

حت ئليهم حلل الخٕىىلىحُا وظُلت للدعُير ولِغ وظُلت لخلّ مشأل مثل ئهِاص كذد االإىؿٌين بعبب كذم الخا-

 .لأن الخٕىىلىحُا خلذ مدلهم

ابت حلمُم الخٕىىلىحُا- ٍ هـشا لٌاةذتها وظشكت ئهخاحها وحعهُلها كملُت الؤهخاج و الشُ  كلى حمُم أمىا٘ الىُ

ٍ هـشا لٖىهه أماهت في ًذ االإعإولين- ابت حعُير ما٘ الىُ   .اظخخذام الىظاةل الخذًثت لشُ

 ُير هـشا للذم جماشيها مم اللصش الخالي.كً الؼشَ الخِلُذًت في الدع الؤبخلاد-

 االإشاجع:

 القشان الكشيم:-أ

  الكخب: -ب

01-،ٍ مت الىُ  .2012،مصش ، munich personal repec archiv خعين كبذ االإؼلب الأظشج،خىٓ

ٌُت،جشحمت كاسي أبى ظُذ الؼبيري،داس االإميز لليشش، ظىسٍا،-02  .1996حىن واهخين، الأملاْ الىُ

ٍ،االإملٕت اللشبُت العلىدًت كبذ الله -03 ٍ ،داس اظدثماس الىُ ش اُخصادًاث الىُ بً مدمذ اللمشاوي،جِشٍ

اض،  .2018،الشٍ

04- ٍ لت و الِاهىن ،داس الشؤي الللمُت لليشش و الخلاون االإلشفي، بىواصي،لُبُا،  فيمششذ كلي ،الىُ   .2006الششَ

ٍ الٌِهُت ُظا-05 ٍ ،مىخذي ُظاًا الىُ ٍ الأماهت اللامت للىُ ًا معخجذة وجأصُل ششعي،مىخذي ُظاًا الىُ

ذ   .2015،الٌِهُت ،ئداسة الذساظاث و الللاُاث الخاسحُت،الٖىٍ

 االإجلاث:-ث

ذ ودولت -01 خت دساظت مِاسهت بين دولت الٖىٍ ٍ االإإُ مدمذ ًشدوط كبذ الشخمان ،أمان الله مدمذ،ججشبت الىُ

ا،  .2017،د ب ن ،14،اللذد journal fighماليزً



www.manaraa.com

 

 2021العىت -02اللذد -08االإجلذ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ/-دولية تجارب– الوقف أموال واستثمار إدارة في التكنولوجيا دور
 مراد كواشي/ـــــــــــــــــــــــــــــــ

  377  
l 

EISSN: 8528-2309 ISSN: 2352-9806 

 

ذ  مدمذ-02 ٍ االإإُ ًشدوط بً كبذ الله ،مدمذ أمان الشخمان،الخدذًاث و الؤشٖالاث التي جىاحه جؼبُّ صُوت الىُ

ض االإجلذ  ا،الصىس االإعخدذزت وطىابؼها،مجلت الاُخصاد العُاس ي،حاملت االإلٗ كبذ اللضٍ في ولاًاث مخخاسة في ماليزً

 .2017،االإملٕت اللشبُت العلىدًت،أٓخىبش 03،اللذد30

ا دساظت مُذاهُت فى ؿىء الخدلُل الىِذي للاػاس الِاهىوى و  الٌاسط،مشوة -03 ٌُت فى ماليزً اًاَ اصذاس الصٖىْ الىُ

ا ٍ فى ماليزً  .2019،اللشاَ،27،مجلت الجاملت اللاالإُت " مجمم"،اللذد  الخىـُمى )الاداسي( للصٖىْ و الىُ

ٌُت فى جدُِّ الخىمُت مم الاش ظٌُان خلىفي،-04 ادوس الصٖىْ الىُ  مجلت دساظاث اُخصادًت .اسة لخجشبت ماليزً

 .2014،حىان 1،االإجلذ4،اللذد 2،حاملت ُعىؼُىت 

ٍ ودوسه في الخىمُت،مجلت سماح للبدىر و الذساظاث -05 صاهذ الذًشي،الىؿٌُت الاُخصادًت للىُ

 .2017،الأسدن،22،اللذد

  االإلخقياث: -ر

ٍ و ام الششكُت. الخأصُل الششعى وجِىين الاخٖ مدمذ كلُان اللمشي،-01 اتم وجىصُاث وسشت اللمل خى٘ الىُ وُ

لُت  14، الخىمُت االإعخذامت فى الاسدن  .2009حىٍ

ل،االإإجمش اللشبي الؤُلُمي الثالث للمُاه،الاجداد الذولي -02 ٍ االإاتي ،مىاهج مبخٕشة في الخمىٍ كىدة الجُىس ي،الىُ

 .هشة ،مصش ،الِا2006ظبخمبر  10لخماًت الؼبُلت،االإجلغ اللشبي للمُاه،

 االإزكشاث:-ح

ذان خلٍ ،مشٕلاث اظخخذام الخٕىىلىحُا في الخللُم التي جىاحه مذسس ي اللوت اللشبُت -01 الٌهذاوي هصشث حُاد صٍ

في االإشخلت الؤكذادًت بمذًىت الشمادي اللشاُُت مً وحهت هـشهم،مزٓشة لىُل دسحت االإاحعخير ،ٔلُت الللىم 

ت،ُعم الؤداسة و االإىاهج،حا اض،التربىٍ  .2015أوث  22ملت الششَ الأوظؽ ،الشٍ

خعين الللمي،دوس الاظدثماس في جٕىىلىحُا االإللىماث و الاجصالاث في جدُِّ الخىمُت االإعخذامت،مزٓشة لىُل -02

ت وكلىم الدعُير،حاملت ظؼٍُ،  .2012/2013شهادة االإاحعخير ،ٔلُت الللىم الاُخصادًت و الخجاسٍ

ا،مزٓشة لىُل حلٌش ظمُت،دوس الصىادًّ الى -03 ذ وماليزً ٌُُت في جدُِّ الخىمُت االإعخذامت دساظت مِاسهت بين الٖىٍ

ت وكلىم الدعُير ،حاملت ظؼٍُ،  .2013/2014شهادة االإاحعخير ،ٔلُت الللىم الاُخصادًت و الللىم الخجاسٍ

ىن همىرحا،مزٓشة جخشج ل-04 ذة،الخٕىىلىحُا ودوسها في اللملُت الخللُمُت ،الخلٌضٍ ىُل شهادة االإاظتر ٓشدان ًشٍ

،جخصص حللُمُت اللوت اللشبُت،ٔلُت الأدب اللشبي و الٌىىن ،ُعم الأدب اللشبي ،حاملت كبذ الخمُذ ابً بادٌغ 

 .2015/2016معخواهم،
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هىس الذًً ظلذي،ملُِاث اظخخذام جٕىىلىحُا الخللُم في مشخلت الخللُم الثاهىي دساظت مُذاهُت كلى معخىي -05

ت بلذً اللِعاوغ ٘ م د ،ٔلُت الللىم الؤوعاهُت و الاحخماكُت،ُعم  ةت ػىلِت بعٕشة،مزٓشة لىُل شهادأظاجزة زاهىٍ

 .2014/2015الللىم الاحخماكُت ،شلبت كلم الاحخماق ،حاملت مدمذ خُظش بعٕشة،

م الجضاةشي،مزٓشة لىُل شهادة االإاحعخير،ٔلُت -06 ٌُت في الدششَ الخِىَ صسدوم صىسٍت،الىـام الِاهىوي للأملاْ الىُ

 .2009/2010و الللىم العُاظُت،حاملت الخاج لخـش ،باجىت،

 االإىاقع الالكتروهيت: -ر

م الالٕترووي :-01  https://mugtama.com/ntellectual/item. Consulté أمين أمل خيري،مِا٘ ميشىس كلى االإىُ

le خ مبر  30،ميشىس بخاسٍ خ:2019هىً م بخاسٍ  .2020حاهٌى  28،جم الاػلاق كلى االإىُ

م الالٕترووي :-02  ٍ ،مِا٘ ميشىس كلى االإىُ خ: https://sotor.comوصي وصي،الىُ مبر  28،بخاسٍ ،جم الاػلاق 2019هىً

خ: م بخاسٍ  .2020حاهٌى  16كلى االإىُ

https://sotor.com،بتاريخ:28
https://sotor.com،بتاريخ:28

